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I. GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon

Misyonumuz: Kirsehir Belediyesinin Biitge sistemi ve birimler arasindaki koordinesi ile
gelecegin 0rnek belediyesi haline getirmektir.

Vizyonumuz: Belediye biitgesinin stratetejik plan ve performans Kriterlerine uygun
olarak analitik biitce ile yogrulmasini ve ayni zamanda birimlerle koordineli ¢alisarak yiiksek
yiizdeli biit¢e sonuclari elde etmektir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1) lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

2) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

3) Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

4) Tlgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

5) Idarenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

6) Bagkanlik birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
bagkanlik faaliyet raporunu hazirlamak.

7) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

8) Idarenin yatinm programinin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

9) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

10) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

11) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

12) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

13) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

14) Midirligi faaliyet konulartyla ilgili olup Belediye meclisinde goriisiilmesi gereken
konularda, ilgili teklifin meclis giindemine alinmak iizere meclis toplant1 gliniinden bir hafta
once Baskanlik Makaminin onayt ile Yazi isleri Miidiirliigiine bildirmek.

15) I¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak.

16) 5393 sayili belediye kanunu, 2464 sayili belediye gelirleri kanunu, 1319 sayili emlak
vergisi kanunu, 2113 sayili Vergi usul kanunu hiikiimleri geregi Belediye gelirlerinin
tahakkuk, takip ve tahsilat islemlerini yapmak.

17) Ilgili kanunlar cercevesinde belediye biitcesi ve gelir tarifesini hazirlamak.

C- idareye iliskin Bilgiler



1- Fiziksel Yapi

Bagkanlhigimizin Ek binasinda Mali Hizmetler Miidiirliigii olarak Muhasebe Servisi,
Stratejik planlama servisi, On Mali kontrol servisi, Icra takip servisi Ana binasi giris katinda
Gelir Servisi olarak hizmet vermektedir.
2- Orgiit Yapisi

Orgiit yapimiz asagidaki gibidir

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiz biinyesinde son teknolojiye sahip bilgisayarlar bulunmaktadir. Yapilan
isler otomasyonla gergeklestirilmektedir. Otomasyon sistemine yatirimlarimiz siirmektedir.

4- insan Kaynaklan

38 Personelle hizmet vermeye ¢alisan Mali Hizmetler Midiirliigiimiiz biinyesinde 2011
yil1 icerisinde stratejik plan ¢calismalar1 dahilinde hizmet i¢i egitimler verilmistir. Ayrica yurt
ici seminerlere katilimlarla hizmet kalitesi ve personel glincel mevzuat bilgi seviyesi en tist
seviyelere ylikseltilmeye calisilmistir.



Personel isim Listesi

S.NO AD SOYAD UNVAN GOREV
ICRA TAKIP
SERVISI

-Vadesi gecmis alacaklarin takibi
) -lcra dosyalarinin
2 YUSUF BICER MEMUR acilmas!
-Takip ve haciz
islemleri
-Tasinmazlarin
lanmasi islemleri.

4 FATMA ZAMAN SOZLESMELI ABONE

5 HAYRIGORSES ~ MEMUR  EMLAK
6 SELIME DALGALI MEMUR EMLAK-YAZISMA

-7 FARUKEROGLU ~ SEF  GELIRYETKILIMEMUR
8 OMER FILIZGOK MEMUR SU YETKILI MEMUR

9 MURATGELIK BILGISAYARISL.  SUIHBAR-KESIM
10 Y. RABIA KORKMAZ TAHSILDAR TAHAKKUK-VEZNE

STRATEJIK PLANLAMA

12 AHMET KAHRAMAN MEMUR -Mudurltklerle koordineli olarak i¢ kontrol
sistemleri ile ilgili islemler.

-Gelen evraklarin takibi.

~ 13 EMREBEKDEMIR ~ isCi  GELIRTAHAKKUK
MUHASEBE

i . . N i -Borg kayitlarini gtincellemek
14 YASIN BULBUL SOZLESMELI MEMUR -Aylik beyannameleri gdndermek
-Gerektiginde 6deme yapmak
-Aylik mizanlari gondermek

RUSTEM KOKSAL iSCI VEZNE

STRATEJIK PLAN
18 HAMZA KAHRAMAN |$Q| =Performans plani hazirlamak

-Bitce ve kesin hesaplarin hazirlanmasi
-Mizanlarin kontrolu ve génderilmesi
MUHASEBE

SERKAN KILIC iSCI -Kamu zarar! ile ilgili teblig ve takip isleri
-savcilikla olan ilgili yazismalar yapmak

EMLAK-TAHAKKUK

NERMIN SARI MEMUR
____
24 EROL ASLANTURK ISC siciL MEMURU

26 ALI YILDIRIM iISCi SAYAC KONTROL



28 CELIL SAHIN iSCI SAYAC ARIZA

HAL BINASI VEZNE

30 MURAT POLAT iSCi
3 KUDRETGUL ~  isGi  SAYAGKONTROL
32 SELDA YAGMUR iSCi VEZNE
34 HALUK ASLAN iSCI KATILIM PAYI EMLAK
- 35  CEFERERDOGAN  SOZLESMELIMEMUR  IHALEBIRIMI
36 IDRIS SEYFI SOZLESMELI MEMUR  IHALE BIRIMI
38 ISMAIL CEYLAN MEMUR IHALE BIRIMI

5- Sunulan Hizmetler
» 2011 Mali yili biitgesi Belediye Meclisinde 89.500.000,00 TL olarak kabul edilerek mali
yilbasinda yiiriirliige konmustur.

» 2010 yili kesin hesabi hazirlanarak komisyonlarda goriisiilmiis ve Belediye Meclisinde
onaylanmuistir.

» 2011 Mali yili igerisinde 2010 yili hesaplariin i¢ denetimi Belediye Meclisince
olusturulan denetim komisyonunca yapilmistir.

» 5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediyeler yasasi ve 2010 mali yili
yiirtirliilikte analitik bilitge yOnetmeligine uygun olarak birimlerden gelen harcama

tahakkuklarinin gider kodlarina gére Muhasebe kayitlart diizenli olarak tutulmustur.

» 2011 — 2013 Mali yil1 biitgeleri, tahakkuk esasli Analitik biit¢e tekniklerine uygun olarak
5393 sayili yasanin 62. Maddesinde belirtilen takvime gore hazirlanmistir.

» 2012 y1ili performans plan1 hazirlanmustir.
» 2010 mali yili faaliyet raporu hazirlanarak Belediye Meclisinin onayia sunulmustur.
» Mizan bilgileri her ay diizenli olarak hazirlanarak KBS veri girig sistemine girilmektedir.

» KEY odemeleri ile ilgili c¢alisan ve emekli olan memurlarin tahakkuk evraklar
hazirlanarak 6demeleri gerceklestirilmistir.

» Tahakkuk etmis belediye borglart Devlet Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun sarf
evraklari ile biitce gider tiirlerine gore kayitlar: yapilmistir.

» Bina, Arsa, Arazi, ve CTV ile ilgili tahakkuk, tahsilat, takip islemleri, Su Abone tahakkuk.
Tahsilat takip islemleri, [lan Reklam vergisi, Eglence Vergisi, Kira geliri, Tasinmaz Mallar
Satis1, katilim paylar1 ve Belediye Meclis karar1 geregi licrete tabi islerin tahakkuk ve
tahsilatini islemleri yapilmistir.

» Miikellef sicili olusturma ve sicil giincellemeleri yapilarak sicil birlestirmesi yapilmustir.



> On 6demeli su sayaglar1 uygulamasina kismen gegilmistir.

> 1SO 2001 Toplam kalite yonetim ¢alismalar1 yapilmaya baslanmustir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Yonetim Mali Hizmetler Miidiiriiniin kontroliinde servis yetkilileri ile saglanmis olup
verilen hizmet i¢i egitimlerle yonetim ve i¢ kontrol desteklenmistir.

I1- AMAC ve HEDEFLER
A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Endiistriyel iliskiler siirecinin baglatmak

Firma ve sahis alacaklarinin banka havalesi ile yapilmasini saglamak

Belediye taginirlarini kayit altina almak

Yapilan harcamalarin en uygun yontemler kullanilarak yapilmasini saglamak

Kamu kurumlarina olan borglarin % 30 azaltilmak

Gider biitgesini her y1l % 5 azaltmak

Belediye Gelirleri geceklesme oranini % 85 in {izerine ¢ikarmak

Biitce acigini her yil bir dnceki yila gore asagiya cekmek

Personel giderlerinin mevcut konumunu koruyarak biit¢ceye oraninin % 30 un iizerine
¢tkarmamak.

Tim birimlerin stratejik amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik caligmalarini
takip etmek.

Tim birimlerin performans hedeflerini takip ederek, yillik faaliyet raporlart ile
karsilastirarak, her yil sonuclar1 Belediye Baskanligina raporlamak.

Abone bilgilerinin giincellenmesini saglamak

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Mali isler Servisinde yillik biitge hazirlanir ve yil iginde 6deneklerin uygun bir sekilde
harcamalarin1 takip ve kontroliinii yapilir. Mali yil sonunda saymanin yil icindeki tiim
hesaplarini iceren Sayman Y 6netim donemi Hesab1 ve tiim gelir gider hesaplarini iceren kesin
hesabi ¢ikararak siiresi icinde bu hesaplarin ilgili onay mercilerindeki takibini yaptiktan sonra
son asama olarak Sayistay Baskanligina sunulmasini saglar. Belediye gelir ve giderlerinin
Mabhalli idareler biitce ve muhasebe uygulama yonetmeligine gore kayit iglemleri yapilir

Personelin maas, licret ve fazla calisma karsiliklar1 hak sahiplerine ddenir. Diger taraftan
maas, licretlerden kesilen (icra, kefalet, sigorta, gelir vergisi, damga vergisi, Issizlik Sigortasi
Fonu) gibi kesintiler kanuni siire olan en geg bir ay i¢inde beyanlar1 hazirlanarak ilgili kurum
ve kuruluslara gonderilir. Her aya ait gelir ve gider ile bunlara ait emanetlerin defter
kayitlarina gore cetvelleri ¢ikarilir, hesaplarin kayitlara dogru islendigi Mizan'a dokiilerek
kontrol edilir. 5018 sayili kanuna gore KBS veri giris sistemine veriler girilir.

Gelir Tahakkuk, takip ve tahsilat islemleri mevzuattaki ilgili kanunlara ve
yonetmeliklere uygun olarak yapilir.



C- Diger Hususlar

Sayistay Baskanligi gerekse Icisleri Bakanligi tarafindan yapilan Idari ve Mali
Denetimlere, Kesin Hesab1 ¢ikan yillarin Gelir ve Gider Belgelerini eksiksiz olarak tanzim
ederek teftise hazir hale getirmek ve denetimi yapilan yillara ait kisi borglarinin takip ve
tahsilini yapmak, tenkit ve tavsiye edilen hususlarda ise gerekli islemlerin yapilmasi

saglanmaktadir.

I11- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar

2012 mali y1l1 biitcesi Belediye Meclisince 89.500.000,00 TL olarak belirlenmistir.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

» 2010 yili mali verilerine gore tahmin edilen gelirler ve gergeklesme oranlar1 dikkate

alindiginda 2011 gelir biitcesi gerceklesme orant % 62,89 olarak gerceklesmistir.

> Ilgili ddneme ait gelir verileri asagidaki tabloda verilmistir.

VERGI GELIiRLERIi

TESEBBUS VE
MULKIYET
GELIRLERI

ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR ILE OZEL
GELIRLER

DiGER GELiRLER
SERMAYE GELIRLERi
RET VE IADELER

TOPLAM

MALI VERILER (GELIR)
BUTCEYLE
TAHMIN
EDILEN
15.570.000,00 7.315.372,49
26.830.000,00 15.672.350,07
5.100.000,00 777.018,59

36.100.000,00
5.800.000,00
100.000,00

89.500.000,00

25.709.117,67

6.821.342,07

56.295.200,89

(%)

62,89

GERCEKLESMELER GERCEKLESME

46,98

58,41

15,23

71,21

117,60

ORANI



Gelir biitcesi gerceklesme oran1 %062,89

» 2010 Gelir Butgesi Gergeklesme yilinda Hane Halkina Yapilan Transferler
Odeneginden  90.493,44 OranfL Belediyemiz biit¢esinden yardim yapilmistir.

» Bagkanligimizin Bagkanlhigimi yaptigi Kirsehir Belediyeleri su ve hizmet birligine
68.707,06 TL kaynak aktarilmistir.

» 2010 yili mali verilerine gore tahmin edilen giderler ve gider gerceklesme rakamlari
dikkate alindiginda gider biitcesinin gergeklesme oran1 % 53,34 olarak sonuclanmustir. Ilgili

doneme ait gider verileri asagidaki tabloda verilmistir.

MALI VERILER (GIiDER)
BUTCEYLE TAHMIN GERCEKLESMELER
EDILEN
PERSONEL HARCAMALARI 12.598.704,00 13.178.214,29
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 1.939.708,80 2.590.323,54
DEVLET PiRiMi GIDERLERIi
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERIi 38.153.087,20 38.066.605,15
FAiZ GIDERLERI 1.000.000,00 314.166,33
CARi TARNSFERLER 1.637.000,00 212.025,49
SERMAYE GiDERLERI 24.003.500,00 9.455.112,93
SERMAYE TRANSFERLERIi 2.668.000,00 110.646,92
YEDEK ODENEK 7.500.000,00

TOPLAM 89.500.000,00 63.927.094,65



Gider Biitcesi Gergeklesme Orani : % 71,42

Gider Butgesi Gergeklesme
Orani
3- Mali Denetim Sonuglari

2009 mali yil1 i¢ denetimi Meclis denetim komisyonunca ve I¢ denetim
koordinatorliigiince yapilmistir.

Meclis denetim komisyonunca yapilan denetleme sonucu 19 madde rapor hazirlanmas,
rapor sonucuna gore ilgililerine tebligatlar yapilmis ve yasal prosediir baglatilmigtir.

4- Diger Hususlar

fller bankas1 gelirlerinden baska 6z gelirlerimiz takibi yapilarak ciddi anlamda gelir
artig1 saglanmis; ayrica yeni gelir kaynaklar1 yaratilarak yatirim hedeflerine ulasmak i¢in
gerekli kaynak saglanmistir

Yillar itibari ile iller bankasi hisseleri ve 6z gelirlerimiz.

YIL [ller Bankast Oz Gelirlerimiz
Gelirleri

2002 4.655.160,00 7.372.124,7
2003 3.381.534,00 10.509.654,22
2004 5.345.661,00 8.928.425,27
2005 7.118.643,00 10.713.621,05
2006 7.590.215,00 14.227.854,47
2007 11.077.175,76 12.247.902,78
2008 12.375.990,76 15.450.401,49
2009 15.079.232,44 19.087.087,15
2010 19.488.319,56 28.137.502,64
2011 23.728.804,22 33.449.498,80




2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

00Z GELIRLERIMIZ B iLLER BANKASI GELIRLERI

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

2009 mali y1l1 icin analitik biitce ile denk biitce calismalari siki tutulmus, 6demeler mali
disiplin i¢inde devam etmesi amacglanmistir. Belediye giderleri tasarruf altina alinarak gider
biitgesinin biiyiik kism1 yatirim harcamalarina ayrilmasi temel disiplin haline getirilmistir.

2009 mali yili igerisinde personel bilgilerinin biitceye oran1 %30 un {izerine
cikarilmamasi esas alinmistir. Ancak personel maaslarindaki yiizde artisinin beklenenin
iizerinde olmasi, Emekliye ayrilan personel sayinin beklenenin iizerinde olmasi, 6denen
tazminatlarin beklenenin iizerinde gergeklesmesi ve gee¢mis yillardan dogan sosyal hak
alacaklarmin 2010 yilinda tahakkuka alinmasindan dolay1 personel giderlerinin gelir biit¢esine
orant % 30 un iizerine ¢ikmistir. Takip eden yillarda siki bir mali disiplinle bu oran agagi
seviyelere ¢ekilecektir.

Isci personelin Ikramiye ve sosyal haklarinin maas icerisinde ddenebilmesi icin gerekli
hazirliklar yapilmaktadir. Biitge imkanlari i¢erisinde 6demeleri yapilacaktir.

Belediye Tasinirlari i¢in sayimlar yapilmis olup tasinirlar muhasebe katilarina alinmistir.

Bagkanligimizin yapmis oldugu alimlarin biiyiik béliimii toplu alim seklinde agik ihale
olarak Kamu Thale Kurumu sitesinde yayimlanarak gergeklestirilmektedir.

Mali Hizmetler Miidiirliigiiniin Belediye Biitcesi igerindeki payini en asgari seviyede
tutulmasini saglayarak Biitce ddeneklerinin yatirimer birimlere aktarilmasi daglanacaktir.

Birimlerin yapmis olduklar1 yatirimlari 3 er aylik donemler halinde takip ederek
Stratejik planin uygulamalar takip edilmektedir.

Abonesiz ve kagak su kullaniminin 6niine gegilerek tahsilat oranlar1 artirilmastir.



Tahakkuk tahsilat oranini olusturulan Icra takip servisinin de destegiyle %85,45
seviyesine ¢ikarilmistir.
Pos cihazina gecilerek vatandasa 6deme kolaylig1 saglanmistir.

2- Performans Sonuclar1 Tablosu

Uygulanan siki mali disiplinle Belediye biitgesi 3.886.711,96 TL gelir biitgesi fazlasi
vermistir.

Olusturulan Icra servisine 739 dosyada toplam 2.113.424,00 TL lik takip baslamus, bu
dosyalardan 58 adedi sonuglanmis kismi 6demelerle birlikte 214.538,00 TL tahsilat
saglanmistir.

2010 y1l1 igerinde amaglanan Abonesiz Su kullanimi biiyiik oranda azaltilmistir. Tahsilat
oran1 % 85,45 gerceklestirilmistir. Emlak beyanname miikellefi sayis1 2010 yilinda yeni
beyanname verilenlerle birlikte toplam 51457 olmustur. Su abone sayisi 2010 yilindaki
abonelerle birlikte 45.469 dir.

[lan Reklam Vergisinin Kontrolleri ve Giincellenmesi yapilmustir.

Bagkanligimiz yaptig1 mal ve hizmet alimlar1 kamu ihale kanununa uygun olarak seffaf
bir bicimde yapilmistir.

Pos cihazina gecilerek vatandasa 6deme kolaylig1 saglanmistir.

Tilim birimlerin stratejik planlar1 diizenli olarak kontrol edilmistir.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Onceki senelerdeki mevcut biite agiklar1 2010 yilinda yasanmamis ve biitce arti
vermistir.

Yapilan ¢aligmalarla kagak ve abonesiz miikelleflere ulasilip aboneli hale getirilmistir.
Bu sayede abone kontrolleri sik sik yapilmis ve tahsilat oraninin artmasi saglanmastir.

Pos cihazi kullanimi ile vatandasa ddeme kolayligi getirilmis ve tahsilat oraninda artig
saglanmustir.

On 6demeli sayag sistemi ile personel tasarrufuna gidilerek verimlilik artirilmis ve pesin
tahsilat yapilmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5393 sayili Belediyeler yasasinin 6ziine uygun sekilde seffaf, 5018 Sali Kamu Mali
Kontrol Kanununa gore hesap verilebilir bir belediyeciligin hayata gegirilmesi i¢in belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda en kiiciik birimine kadar kurumsal nitelik kazanmis bir
Belediye yaratilarak uzun ve kisa vadeli hedeflere ulagilacaktir.
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Belediyemizin tecriibeli ve kendi dalinda uzman olan bir ekibi ile tam bir calisma
disiplini, is ahlaki ve verimlilik esasina dayali olarak ozveri ile ¢aligmalarimizi

stirdiirmekteyiz.

B- Zayifliklar



Son zamanlarda stirekli degisim i¢inde olan muhasebe mevzuatindaki degisimler ve
gelismeler i¢in hizmet i¢i egitim seminerlerine katiliminin yiiksek olmasi1 gerekmektedir.

C- Degerlendirme

Hizmet i¢i egitimle zayif olarak nitelenen eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir ve bu
ekip bunu basaracak kabiliyet ve kapasitedir.



