KIRSEHIR BELEDIYESI
2025-2029 YILLARI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
PROGRAMI



GIRIS
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde ‘‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,

performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hitkmii ile stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik planlama sayesinde belediye kaynaklari en verimli sekilde kullanilarak sistematik bir
plan dahilinde ¢aligmalar yiiriitiilecek oniimiizdeki bes yil igin yol haritasi niteliginde olacaktir. Bu
kapsamda Belediyemiz 2025-2029 donemini kapsayan Stratejik Plan ¢aligmalar1 23.05.2024 tarih ve
2024/1 Nolu Genelge ile baslamis olup, Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberine gore hazirlik
programi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
hazirlanan bu hazirlik programi; hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi, zamanin iyi degerlendirilmesi
acisindan 6nemlidir.

LAMAC

Kirsgehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programinin amaci, 2025-2029 dénemine
iligkin Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik plan,
kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve belediyemizin kurumsal kimligi agisindan 6énem arz etmektedir.

1. KAPSAM

Hazirhlk programi, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planinin  hazirhik siirecini
kapsamaktadir.

111. DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi, Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberine gére
hazirlanmustir.

V. MODEL

Kirsehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlign modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Buna gore Hazirlik Programu ile baslayan siireg izleme
Degerlendirme ile sonlandirilacaktir.
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Planin sahiplenilmesi

Hazirhk programi

Planlama siirecinin organizasyonu Stratejik Plan Hazirlik Siireci Planlama siirecinin planlanmasi

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
U Mevzuat analizi

e Ust politika belgeleri analizi

. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi
. Paydas analizi

. Kurulus ici analiz

. PESTLE analizi

. GZFT analizi

Durum Analizi Neredeyiz?

o Misyon
. Vizyon
. Temel Degerler

Gelecege Bakis

Nereye Ulasmak istiyoruz?

Amaglar
Hedefler
Performans gostergeleri

Strateji Gelistirme

e  Performans hedefleri

e Performans gostergeleri

o  Faaliyetler Performans Programi
e  Projeler

e Maliyetlendirme

e Biitceleme

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

e  Stratejik plan izleme toplantisi
e  Stratejik plan degerlendirme toplantisi
e  Faaliyet raporu izleme ve Degerlendirme

e ¢denetim

Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?




V.YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci, stratejik yonetim siirecinin tamamini
icerecek sekilde; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, izleme
ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden
olusmaktadir.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
a) Hazirhik Donemi Calismalar: ve Hazirhk Programm

Stratejik planlama calismalarinin basarisi plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
ve tiim birimler ile personelinin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu nedenle hazirlik
programina bagli olarak kurulan kurul ve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol almalar biiyiik 6nem arz
etmektedir. Hazirlik doneminde yapilacak c¢alismalar, bu hazirlik programinda ayrintili olarak
belirtilmekte ve asagidaki basliklardan olugmaktadir.

o Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmast
o Stratejik Plan hazirlama galigsmalarinin baslatildiginin duyurulmasi

o Stratejik Plan hazirlama egitimlerinin verilmesi

o Stratejik Plan Hazirlama Takviminin olusturulmasi

b) Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylar, slirecin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimimi saglar ve tartismali hususlan goriislip karara baglar. Alternatif
misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai
hale getirir.

Stratejik Planlama EKkibi: Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin
olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiiyelerinin
motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Strateji Gelistirme Birimi: Stratejik Plan caligmalarin1 koordine eder. Stratejik plan ¢aligmalarinda,
Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Baskanin onaymna sunulmasi, toplantilarin organizasyonu,
belediye ici ve dist iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri gergeklestirir. Bu
siiregteki her tiirli resmi yazigma Mali Hizmetler Miidiirliigli araciligi ile yapilir.

Harcama Birimleri: Baskan tarafindan yayimlanan Stratejik Plan hazirlik siirecinde kendilerinden
istenilen raporlamalari Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun sekilde hazirlarlar. Stratejik plan
caligmalarina katki saglama iizere deneyimli personellerinin katilacagi alt calisma gruplar
olusturabilirler. Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama dénemlerinde sorumlu olduklar
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Stratejik Planlama Cahsmalarinin Duyurulmasi: Belediye Bagkani, stratejik planlama
caligmalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesi ile duyurur. Hazirlik Programi calismalar
kapsaminda; stratejik plan hazirlik faaliyetleri, zaman ¢izelgesi ve egitim ihtiyact ile ilgili
degerlendirmeler yapilir.



Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama silirecinin asamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.

Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama caligmalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu ¢ercevede egitimin igerigi,
stiresi ve katilacak personel belirlenir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizinde, stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranir. Belediyenin gelecege yonelik amag ve hedefler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi,
hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve belediyenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, belediyenin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina
yardimci olarak stratejik planlamanin diger agamalari igin gii¢lii bir temel olusturur. Durum analizinde
asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

o Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgeleri Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus I¢ci Analiz

o PESTLE Analizi ( Politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve ¢evre analizi)
e GZFT Analizi ( Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler analizi),
konularinda analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig siireci “nereye ulasmak istiyoruz” sorusuna yanit aradigimiz asamadir.
Belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler
bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.
Belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde bagsarmak istedigini ifade etmekte
olup su sorulara cevap verir:

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?
Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya c¢aligirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Belediye Baskani tarafindan stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi i¢in bir perspektif verir.

Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi
gerekir.



4. STRATEJI GELISTIRME

Belediyenin vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cergevesinde amaclar ve bu amaglarn gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve
hedeflere iligkin g¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin
katilimiyla yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef
icin performans gostergelerinin de yer aldigi hedef kartlar1 olusturulur. Strateji Gelistirme Midiirligi
tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin
basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi ag¢isindan
vazgecilmez bir husustur. izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi
ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam
eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 ne 6lciide sagladig1 ve karar alma
siirecine ne Olclide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.
Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik,
etkinlik ve stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

SONUC

Kirsehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlama siireci, Belediye Baskanimizin destegi
ve Mali Hizmetler Miidiirliigii koordinasyonunda; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi
ile belediyemiz personelinin aktif katilimlar1 ve dis paydaslarin katkisi ile beraber yiiriitiilecektir.
Stratejik Planin basarili olabilmesi, bu siirecte yer alacak olan tiim paydaslarca sahiplenilmesine
baglidir. Bu kapsamda hazirlik siirecinde bulunanlarin, planin olusturulmasi asamasinda gosterecekleri
katilime1 anlayis, planin basarili ve yol gdsterici olabilmesi agisindan dnemlidir.
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Tablo 1: Is Akis Cizelgesi

Gerceklestirilecek is ve

Sorumlu

islemler Birimler Uygulama Takvimi

SPE' nin ilk toplantisi ilave bilgi ve

SPE 5GB
aciklamalar yapilmasi ile metodoloji (Koordinasyon)
lzerine miizakereler Projenin ilk Haftas:
s - SPE 5GB
Ihtiyaclarin tespiti (Koordinasyon)

SPE 5GB
Hazirlhk Programinin olusturulmasi (Koordinasyon)
Mevcut duruma anlamh

Damisman

raporlanmasi
s et pescn
onceliklendirilmesi L R ]
Paydag anketlerinin ve Durum
analizi soru formlannin
olusturulmasi merkez birimlere ve SPE S5GB
paydaslara gonderilmesi, (Koordinasyon)

paydaslarca cevaplandirilmasi ve
idarece degerlendirilmesi

idarenin ic analizi, gevre, GZFT
(SWQOT) analizinin yapilmasi

(Koordinasyon)

Projenin 1. adimim miiteakip 6-8

Durum analizi sonuglarinin SPE 5GB hafta
degerlendirilmesi (Koordinasyon)
Durum analizi degerlendirmesinin
paydaslara gﬁndegrﬁlmesi ve : Lol

. (Koordinasyon)
gorislerinin ainmasi
Ust politika metinlerinin
: - Danigman
incelenmesi ve raporlanmasi
Mevzuat Analizi yapilmasi ve

Damsman

raporlanmasi
Segim beyannamelerinin
incelenmesi ve stratejik planda Peangman
kullamlacak bir matriks haline
getirilmesi
Misyon, vizyon ve ilkelerinin SPE 5GB
belirlenmesi (Koordinasyon)
Stratejik amag ve hedeflerinin SPE SGB
belirlenmesi (Koordinasyon) Projenin 2. adimini miiteakip 4- 5
Belirlenen amag ve hedefler hafta
dogrultusunda uygulama stratejileri, SPE 5GB
somut faaliyet ve projelerin (Koordinasyon)

belirlenmesi ile vol haritasinin
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cikariimas

Stratejik Planlama Kuruluna yapilan

cahsmalarin sunulmasi St

Stratejik Planin On Taslaginin
olusturulmasi

Performans gostergelerinin
belirlenmesi ile stratejik plan
uygulama ve izleme surecine iliskin
yontemin gelistirilmesi

SGB

Yapilan durum analizi calismalar ile Projenin 3. adimini miteakip 3-4
belirlenen amaclar, hedefler, somut hafta

projelerve performans | spesca
gostergelerinin konsolide edilmesi, (Koordinasyon)
maliyetlendirme calismasinin
yapilmasi ve Stratejik Plan
Taslaginin olusturulmasi

Stratejik planin baskisi icin bir grafik

Da
tasanim galismasi yapilmasi nizman

Stratejik Plan Taslaginin
Bakanlhgimiz ilgili birimlere
gonderilmesi nihai gorislerin
alinmasi ve derg edilmesi

SPE 5GB

izleme yéintem ve mekanizmasinin
olusturulmasina iliskin Raporun SGB Danisman
idareye sunulmasi

Projenin 4. adimini muteakip 1-2
hafta

Taslak plamin Stratejik Planlama

Kurulunun gorisine sunularak SPK 5GB
degerlendirmelerin alinmasi ve (Koordinasyon
degerlendirmelerin derg edilmesi

Stratejik Planin Onaya Sunulmasi [Kﬂs:;:::ﬂnl




2025-2029 Kirsehir Belediyesi Stratejik Planlama Zaman Cizelgesi

2024

Stratejik Plan Asamalan : " )
) : Ocek | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasm | Aralik

Hazirlik Donemi
Calismalari ve Hazirlik
Pragrami

Durum Analizi Siireci

Gelecege Baki

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan

2025-2026-2027-2028-2029

Stratejik Plan Asamal - - ‘
AN TIEN AR 0ok Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyldl | Ekim | Kasm | Aralik

Izleme ve Degerlendirme

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi

AD SOYAD UNVAN GOREVI
Hamza CAM Bld. Bsk. Yrd. | Kurul Bagkani
Nazim KOKSAL Bld. Bsk. Yrd. Uye
Mustafa ORMAN Bld. Bsk. Yrd. Uye
Mustafa BAYRAMGURLER | Bld. Bsk. Yrd. Uye
Dede Yunus DEMIRKIRAN | Bld. Bsk. Yrd. Uye
AD SOYAD UNVAN

Alper KILIC Mali Hizmetler Mdr. V.

Ahmet GURE Insan Kay. ve Egt. Mdr.

Halil KOYUNCU Fen Isleri Mdr. V.

Dede Yunus DEMIRKIRAN | Destek Hiz. Mdr.

Bahadir BAS Ulagim Hiz. Mdr. V.

Hanifi ONGOR Ozel Kalem Mdr. V.

Mehmet GUNES Bilgi Islem Mdr.

Ahmet Can UCAR Park ve Bahgeler Mdr. V.

Cumhur UZUN Kiiltiir ve Sosyal Isl. Mdr.

Ahmet KARAMAN Dis iliskiler Mdr. V.

Ceyhan YILDIZ Yazi Isleri Mdr.

Hamza CAM Hukuk Isleri Mdr. V.

Turgut YAGMUR Itfaiye Mdr. V.

Mehmet GUNES Zabita Mdr. V.
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Turgay YUKSEL

Su ve Kanaliz. Is. Mdr. V.

Adnan CELIK

Isletme ve Istirakler Mdr. V.

Osman SAYGILI

Temizlik Isleri Mdr. V.

Osman SAYGILI

Iklim Deg. Sifir At. Mdr. V.

Ercan UZUN Muhtarlik Isleri Mdr. V.
Mustafa BAYRAMGURLER Imar ve Sehir. Mdr. V.

Metin CICEK Emlak ve Istimlak Mdr. V.
Unsal BEKTAS Genglik Spor Hiz. Mdr. V.
Nihat OZKAN Veteriner Isleri Mdr. V.
Ceyhan YILDIZ Basin, Yay. Halk. ils. Mdr. V.
Hanifi ONGOR Afet Isleri Mdr. V.
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